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《事業活動収支計算書》 

 事業活動収支計算書は、当該会計年度における法人の収支均衡状態を測定し、経営状況を明らかにする

ものです。 

 
 事 業 活 動 収 支 計 算 書  

令和 3年 4月 1日から 

令和 4年 3月 31日まで 

（単位：円） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

科　　　目

学生生徒等納付金 2,019,569,234 2,021,898,634 2,329,400△     

        授業料 1,762,160,900 1,764,190,300 2,029,400△     

        入学金 138,300,000 138,300,000 0

        施設設備資金 119,108,334 119,408,334 300,000△       

手数料 12,749,322 30,866,522 18,117,200△    

        入学検定料 9,480,000 25,820,000 16,340,000△    

        試験料 2,846,000 4,564,000 1,718,000△     

        証明手数料 423,322 482,522 59,200△        

寄付金 350,000,000 350,570,000 570,000△       

        特別寄付金 306,000,000 306,000,000 0

        一般寄付金 44,000,000 44,570,000 570,000△       

経常費等補助金 291,618,300 295,763,690 4,145,390△     

        国庫補助金 283,418,300 288,336,800 4,918,500△     

        地方公共団体補助金 8,000,000 7,208,384 791,616

        その他の補助金 200,000 218,506 18,506△        

付随事業収入 0 20,910,098 20,910,098△    

        附属事業収入 0 20,910,098 20,910,098△    

雑収入 17,853,396 19,080,123 1,226,727△     

        施設設備利用料 0 223,300 223,300△       

        その他の雑収入 17,853,396 8,674,823 9,178,573

        退職手当給付金 0 10,182,000 10,182,000△    

教育活動収入計 2,691,790,252 2,739,089,067 47,298,815△    
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予　　　算 決　　　算 差　　　異
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（単位：円） 

 
 

 

 

科　　　目

人件費 1,086,219,016 1,097,708,807 11,489,791△    

        教員人件費 690,031,081 700,560,504 10,529,423△    

        職員人件費 352,756,206 354,529,110 1,772,904△     

        役員報酬 6,683,566 7,815,634 1,132,068△     

        退職給与引当金繰入額 32,000,000 33,305,284 1,305,284△     

        退職金 4,748,163 1,498,275 3,249,888

教育研究経費 1,225,989,297 1,198,962,743 27,026,554

        消耗品費 27,554,910 24,936,461 2,618,449

        光熱水費 71,694,000 53,637,963 18,056,037

        旅費交通費 2,276,713 2,152,033 124,680

        奨学費 120,343,400 124,021,800 3,678,400△     

        車両費 2,718,871 1,569,000 1,149,871

        福利費 11,412,840 11,418,800 5,960△         

        教員研修費 37,745,866 26,244,825 11,501,041

        通信運搬費 7,532,203 7,606,753 74,550△        

        印刷製本費 7,633,945 8,331,785 697,840△       

        出版物費 441,725 271,129 170,596

        修繕費 16,387,313 16,296,055 91,258

        損害保険料 4,058,791 1,717,929 2,340,862

        賃借料 621,765,149 626,252,985 4,487,836△     

        環境整備費 123,553 106,328 17,225

        諸会費 2,434,560 2,028,800 405,760

        行事費 1,087,191 1,495,272 408,081△       

        報酬委託手数料 164,336,246 158,541,614 5,794,632

        実習費 15,152,507 17,239,973 2,087,466△     

        寄付金 777,600 648,000 129,600

        学生活動補助金 359,358 385,567 26,209△        

        減価償却額 110,152,556 114,059,671 3,907,115△     

管理経費 314,570,404 333,202,211 18,631,807△    

        消耗品費 2,331,234 2,736,987 405,753△       

        光熱水費 6,437,680 15,129,611 8,691,931△     

        旅費交通費 4,643,461 4,170,168 473,293

        車両費 1,227,541 1,079,854 147,687

        福利費 20,097,821 18,068,839 2,028,982

        研修費 0 93,000 93,000△        

        通信運搬費 3,547,333 6,297,983 2,750,650△     

        印刷製本費 8,724 7,270 1,454

        出版物費 105,600 103,600 2,000

        修繕費 12,718,868 15,068,880 2,350,012△     

        損害保険料 6,982,123 3,856,727 3,125,396

        賃借料 14,859,519 14,082,257 777,262

        公租公課 201,747 258,011 56,264△        

        諸会費 2,144,400 1,793,000 351,400

        会議費 236,323 200,398 35,925

        行事費 0 6,090,689 6,090,689△     

        報酬委託手数料 99,097,573 106,157,580 7,060,007△     

        広報費 116,525,577 117,064,597 539,020△       

        渉外費 7,796,375 3,941,015 3,855,360

        補助金返還金 104,000 104,000 0

        雑費 4,251,305 5,122,525 871,220△       

        減価償却額 11,253,200 11,775,220 522,020△       

徴収不能額等 3,000,000 3,000,000 0

        徴収不能引当金繰入額 3,000,000 3,000,000 0

教育活動支出計 2,629,778,717 2,632,873,761 3,095,044△     

　　教育活動収支差額 62,011,535 106,215,306 44,203,771△    
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（単位：円） 

 

 

 

 

 

 

科　　　目

受取利息・配当金 23,648 22,083 1,565

        その他の受取利息・配当金 23,648 22,083 1,565

その他の教育活動外収入 24,000,000 26,534,519 2,534,519△     

        収益事業収入 24,000,000 26,534,519 2,534,519△     

教育活動外収入計 24,023,648 26,556,602 2,532,954△     

科　　　目

借入金等利息 125,000 1,589 123,411

        借入金利息 125,000 1,589 123,411

その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 125,000 1,589 123,411

　　教育活動外収支差額 23,898,648 26,555,013 2,656,365△     

　　　　経常収支差額 85,910,183 132,770,319 46,860,136△    

科　　　目

資産売却差額 0 0 0

その他の特別収入 115,288,570 116,653,850 1,365,280△     

        現物寄付 0 200,000 200,000△       

        施設設備補助金 103,077,000 103,077,000 0

        過年度修正額 12,211,570 13,376,850 1,165,280△     

特別収入計 115,288,570 116,653,850 1,365,280△     

科　　　目

資産処分差額 0 0 0

その他の特別支出 2,814,335 2,673,552 140,783

        過年度修正額 2,814,335 2,673,552 140,783

特別支出計 2,814,335 2,673,552 140,783

　　　　特別収支差額 112,474,235 113,980,298 1,506,063△     

予　　　算 決　　　算 差　　　異
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（単位　円）

科　　　目

( 0 )

0 0

198,384,418 246,750,617 48,366,199△    

0 470,884,459△   470,884,459

198,384,418 224,133,842△   422,518,260

0 1,406,752,862△ 1,406,752,862

0 0 0

198,384,418 1,630,886,704△ 1,829,271,122

2,831,102,470 2,882,299,519 51,197,049△    

2,632,718,052 2,635,548,902 2,830,850△     事業活動支出計

基本金組入前当年度収支差額

基本金組入額合計

当年度収支差額

前年度繰越収支差額

基本金取崩額

翌年度繰越収支差額

（参考）

事業活動収入計

予　　　算 決　　　算 差　　　異

〔予備費〕
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事業活動全体の収支として、事業活動収入計は、予算と比較して 47,298,815 円増の 2,739,089,067 円、

事業活動支出計は 3,095,044 円増の 2,632,873,761 円となった。 

 活動区分ごとの予算との比較における主な要因は以下のとおりである。 

 

（教育活動収支：収入の部）  

 資金収支計算書と共通のため省略する。 

 

（教育活動収支：支出の部） 

1 人件費は、職員人件費、退職給付引当金繰入額等の増加により、全体では 11,489,791 円増の

1,097,708,807 円となった。 

２ 教育研究経費は、減価償却費、賃借料等の増加があったが、光熱水費や教員研究費等の支出減により、

全体で 27,026,554 円減の 1,198,962,743 円であった 

３ 管理経費は、光熱水費、行事費、報酬委託手数料の増加により、全体で 18,631,807 円支出増の

333,202,211 円となった。 

 

（教育活動外収支） 

 収入の部は、普通預金等による受取利息 22,083 円、収益事業収入 26,534,519 円の収入があり、支出の

部は、支払利息 1,589円の支出であった。この結果、教育活動外収支差額は、26,555,013 円となった。 

 

（経常収支差額） 

教育活動収支差額および教育活動外収支差額を合わせた経常収支差額は、予算より 46,860,136 円増加

し、132,770,319 円であった。 

 

（特別収支） 

特別収支は、その他特別収入 116,653,850 円、その他特別支出 2,673,552円で、特別収支差額 113,980,298

円となった。 

 

（全体の収支） 

 当年度収支差額は△224,133,842 円となり、翌年度繰越収支差額は、1,829,271,122 円増の 

△1,630,886,704 円となった。 

 

 


